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“Là dove il grigio aveva spento ogni sia pur remoto 
desiderio d'essere qualcos'altro che grigio, solo là 
cominciava la bellezza.”

Italo Calvino, Le Cosmicomiche
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LETTERA DEL PRESIDENTE
Fondazione TOG è nata da un incontro tra 
Antonia Madella e la famiglia De Benedetti 
che provava il desiderio di costruire 
insieme qualcosa per il bene collettivo.
La Dott.ssa Madella operava all’AIAS 
di Milano che era già considerata 
un’eccellenza nella riabilitazione 
delle neuropatologie infantili 
complesse. Le mancavano solo 
i fondi per esercitare con 
maggior libertà e tecnologie 
avanzate il suo lavoro.
La missione di TOG è di portare 
l’eccellenza a tutti i livelli, al 
maggior numero possibile di bambini 
bisognosi e - tutto questo - a titolo 
totalmente gratuito. La gratuità è uno degli 
aspetti di cui siamo orgogliosi, ma le sofisticate tecnologie che supportano le terapie, il 
fabbisogno annuale del Centro e il numero sempre crescente dei nostri giovani pazienti 
richiedono una grande attività di fundraising.
Le competenze del nostro team, la generosità di certe aziende e di tante persone, ci 
consentono, tuttavia, di portare avanti la nostra formidabile missione.
La costruzione del nuovo Centro è stata fortemente voluta dalla Dott.ssa Madella e Carlo De 
Benedetti che desideravano aumentare il numero dei pazienti e regalare loro un luogo bello, 
spazioso e luminoso dove potesse essere più facile affrontare le loro fragilità. Tutti i nostri 
visitatori sono sempre colpiti dall’allegria che si respira a TOG.
Da quest’anno, Carlo De Benedetti, illuminato e generoso fondatore di TOG, ha deciso di 
rimanere Presidente onorario, ma di passare il testimone alle generazioni successive.
Mi ha fatto l’onore di darmi la presidenza di TOG e ho accettato con gioia.

Emmanuelle de Villepin
Presidente di Fondazione TOG
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LETTERA DEL SEGRETARIO GENERALE
Fondazione TOG nasce nel 2011 e crea un Centro 
di eccellenza che ha come missione la 
riabilitazione di bambini con patologie 
neurologiche complesse. I bambini con queste 
lesioni presentano deficit in molte abilità 
umane: si muovono male, spesso non 
raggiungono le tappe dello sviluppo 
motorio, hanno problemi di comunicazione, 
di apprendimento e di comportamento.Ciò 
nonostante il cervello umano ha grandi 
possibilità di vicariare abilità lese e può, 
attraverso una riabilitazione 
qualitativamente e quantitativamente 
eccellente, portare i soggetti colpiti ad 
attivare tutte le potenzialità di cui sono 
capaci. Proprio questa è la missione di 
TOG: portare i bambini che cura al 
massimo delle loro potenzialità.
TOG cura più di 100 bambini in regime di 
assoluta gratuità, sostenendosi con una 
indefessa ricerca fondi.
Dal 2023 il centro si è spostato in una sede 
costruita su un terreno del Comune di Milano, dopo la 
vittoria di un bando di valorizzazione della città, con un 
progetto di grande bellezza ed efficienza.
TOG nasce da una équipe clinica specializzata nella riabilitazione di queste patologie 
dell’infanzia (specialmente Paralisi Cerebrali Infantili e Sindromi Genetiche rare con ritardo 
mentale). 
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È proprio la riabilitazione l’unica cura per queste patologie ed è quello che offre TOG nella 
maniera più avanzata ed adeguata possibile: sviluppa nei bambini le capacità motorie, favorisce 
lo sviluppo dell’apprendimento, interviene nella comunicazione sia per quanto riguarda lo 
sviluppo articolare del linguaggio sia per quanto riguarda la funzione cognitiva superiore del 
linguaggio stesso, ne armonizza gli elementi psicologici della personalità.
La riabilitazione neurologica infantile è fatta da molte arti tradizionali come la fisiokinesiterapia, 
la logopedia, la psicomotricità, ma anche da frontiere tecnologiche importanti che si affiancano 
a quelle classiche per aumentare le possibilità di raggiungere il potenziale e, nel nuovo centro, 
TOG possiede strutture tecnologiche di grande rilevanza che possono aumentare le offerte 
riabilitative (ad esempio: puntatore oculare, stampanti 3D, stanza immersiva, sistema Nirvana), 
oltre ad una piscina speciale con tecnologia avanzata per monitorare i risultati dell’idroterapia.
Accanto a questi aspetti clinici, TOG si occupa di due frontiere fondamentali per il 
raggiungimento dello sviluppo delle potenzialità: l’alleanza con la famiglia e l’alleanza con la 
scuola. Per sostenere la vita dei bambini affetti da patologie neurologiche complesse non basta 
un ottimo approccio clinico, è necessario anche uno sguardo vigile ed empatico sul contesto di 
vita del bambino, in particolare la famiglia e la scuola.
TOG si occupa intensamente di sostenere le famiglie sia dal punto di vista psicologico che di 
sollievo dal carico assistenziale e, contemporaneamente, segue ed aiuta le scuole in cui i 
bambini sono inseriti: si tratta di affiancare famiglia e scuola, con grande disponibilità e 
sensibilità, offrendo il proprio sapere in una condivisione di scopi e di intenti.
La comprensione profonda che la vita va oltre la cura e che la cura deve contenere la vita è 
l’architrave portante dei servizi che nel nuovo centro TOG affiancano i servizi clinici (doposcuola, 
bisogni educativi speciali, avviamento lavorativo, ecc.). Dal 2011 molto tempo è passato e molti 
bambini che TOG aveva preso in carico, oggi sono diventati ragazzi, ponendoci davanti ad un 
grosso dilemma esistenziale: il grande lavoro riabilitativo e di inclusione fatto va tutelato e 
proiettato avanti nel tempo, oltre l’età evolutiva.
Accanto quindi ai piccolissimi e piccoli, l’azione di TOG si protrae anche nell’adolescenza e alle 
soglie della vita adulta per mantenere quel patrimonio di possibilità che permettono un 
miglioramento della qualità della vita di chi è affetto da lesioni neurologiche complesse.

Antonia Madella
Segretario Generale di Fondazione TOG
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NOTA METODOLOGICA
Questo Bilancio sociale di Fondazione Together To Go Onlus è redatto secondo le indicazioni espresse nell’art. 14 
del Codice del Terzo settore (117/2017) e coerentemente con le Linee guida emanate dal Ministero del Lavoro e 
delle Politiche sociali con D. M. 4 luglio 2019. Rendiconta fedelmente un anno di attività della Fondazione, 
raccontata attraverso i suoi beneficiari e si conclude con il Bilancio di esercizio 2023. Questa prima edizione del 
Bilancio sociale è stata sottoposta all’approvazione del Consiglio Direttivo del 12/06/2024. È pubblicato sul sito 
web della Fondazione e sul Registro unico nazionale degli Enti del Terzo Settore (RUNTS), come prescritto dalla 
legge. I dati riportati in questo Bilancio tengono conto di almeno due mensilità di chiusura del Centro TOG e di 
interruzione delle attività riabilitative a causa del trasferimento e dell’allestimento dei nuovi spazi.
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IDENTITÀ
Siamo una Fondazione che offre gratuitamente percorsi individualizzati di 
riabilitazione a minori e ragazzi, di età compresa tra 0 e 18 anni, affetti da patologie 
neurologiche complesse, quali - ad esempio- Paralisi Cerebrali e Sindromi Genetiche. 
La riabilitazione neurocognitiva offerta ai piccoli pazienti ha l’obiettivo di stimolare lo 
sviluppo della loro personalità e di potenziarne le capacità, malgrado la complessità 
della patologia. Fondazione Together To Go Onlus (TOG) è un Ente del Terzo Settore 
che da ottobre 2023 ha sede in via Livigno, 1 a Milano. Qui, nell'ambito di un progetto 
di riqualificazione di uno spazio urbano in stato di degrado, è sorto il nuovo Centro 
TOG Carlo De Benedetti, un edificio su 3 livelli di oltre 3.000 mq.

FORMA GIURIDICA
TOG è una Fondazione costituita con atto del 02/12/2011, iscritta nella sezione 
ordinaria al REA n. 2620422 il 09/04/2021. La Fondazione è iscritta all’Anagrafe Unica 
delle Onlus dal 20/12/2011 e 
svolge principalmente attività 
paramedica indipendente.
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MISSION
Cura e vita non sono universi contrapposti. 
Di fronte ad ogni sfida decisiva la persona 
viene investita in tutti i suoi elementi 
costitutivi: pensiero, corpo, relazione e 
desideri.
Così accade anche quando avviene 
l’invasione vicendevole tra la cura e la 
vita: solo il coinvolgimento di tutti 
questi elementi può innescare la scintilla 
che facilita il fiorire della persona.
TOG vuole vivere per curare e curare per 
vivere. 
La Mission di TOG si basa sulla convinzione che la 
riabilitazione giochi un ruolo capitale nella vita dei bambini con patologie 
neurologiche complesse.
Fondazione TOG sposa una filosofia riabilitativa che trova nella presa in carico unica e 
globale il suo elemento fondante. Appena il bambino viene preso in carico, l’equipe
del Centro TOG identifica i bisogni specifici su cui occorre lavorare e fornisce tutte le 
terapie necessarie in cui la Fondazione è specializzata.
Inoltre, in presenza di bisogni a cui la Fondazione non è in grado di rispondere, è nella 
mission degli operatori fare il possibile per cercare gli aiuti più idonei sul territorio e 
appoggiare la famiglia nella relazione con essi.

“Il mio ottimismo nasce dalla necessità, dal bisogno, dall’esigenza, da quello che si 
prova quando non c’è scelta. Per riuscire a cambiare qualcosa nell’essere umano, devi 
averne la necessità, poi devi credere fermamente che sia possibile, anche se ti dicono 
che è impossibile”. 

Prof. Reuven Feuerstein 11



I NOSTRI VALORI
Assoluta centralità del bambino, dei suoi 
bisogni e delle sue caratteristiche (età, 
contesto ambientale, livello 
motorio-cognitivo-relazionale, diagnosi), 
tanto nella fase di individuazione del 
progetto terapeutico, quanto in quella 
della sua realizzazione

Presa in carico del paziente globale, 
multidisciplinare e interdisciplinare

Individuazione di obiettivi precisi 
dell’intervento riabilitativo, che dovrà essere 
personalizzato in termini di durata e quantità

Costante verifica del perseguimento degli obiettivi che l’intervento riabilitativo mira a 
raggiungere

Flessibilità e disponibilità alla modifica dell’intervento riabilitativo in base all’evoluzione 
della patologia e delle esigenze del paziente

Eccellenza e alto grado di professionalità in relazione a tutti i vari aspetti 
dell’intervento riabilitativo

Stretta rete di collaborazione con i presidi medico-ospedalieri responsabili della 
diagnosi, della clinica e della chirurgia del paziente.
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LA NOSTRA
STORIA 2011

2012

2013

Nasce la Fondazione
Together To Go Onlus.

In un solo anno raggiunge la massima 
capienza dei bambini presi in carico.

2015
TOG sviluppa il progetto “L’oggetto che 
non c’è” insieme al Fablab Opendot e 
intanto collabora con Ikea, NABA e 
DOMUS realizzando oggetti su misura 
e ausili per la riabilitazione.

2017
TOG organizza il primo convegno scientifico a 
Palazzo Reale a Milano sul tema delle Paralisi 
Cerebrali infantili, partecipa per la prima volta alla 
Milano Marathon e festeggia 5 anni dalla nascita 
del Centro con un grande evento.

Viene inaugurato il Centro TOG
in viale Famagosta 75, a Milano.

2014
Con il progetto “Nati per proteggere” si 

realizza un laboratorio di stampa 3D per la 
produzione digitale di ausili ortopedici.

2016
Nasce il marchio UNICO The Other Design, la 
linea di oggetti open source co-progettati da 

terapisti di TOG insieme ai maker
e designer di Opendot.
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2018

2019
TOG si aggiudica il bando indetto dal 
Comune di Milano per la riqualificazione 
dello stabile di via Livigno, 1 a Milano che 
diventerà il nuovo Centro TOG.

2021
Hanno inizio i lavori al cantiere del 
nuovo Centro TOG, con la demolizione 
delle ex docce pubbliche.

2023
Il 21 ottobre viene inaugurato il nuovo 
Centro TOG Carlo De Benedetti.

TOG dà vita al progetto “Diamo voce ai tuoi occhi” per la 
riabilitazione neurocognitiva tramite un sistema 

eye-tracking e partecipa al progetto europeo “Made4you” 
per la creazione di una piattaforma di condivisione

di ausili fabbricati digitalmente.

2020
TOG chiude per 6 mesi a causa della pandemia, ma non 
smette di curare. Nasce il progetto “Distanti ma uniti”, 
l’iniziativa per la cura a distanza, che vedrà impegnato 
l’intero staff del Centro in una costante e articolata rete 

di collaborazione e sostegno alle famiglie.

2022
A Luglio prende avvio la seconda fase 

del cantiere che prevede
la costruzione dell’edificio.
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GOVERNANCE
Il Consiglio di Amministrazione è l’organo di governo, investito dei più ampi poteri per 
la gestione dell’organizzazione ed è composto fino ad un massimo di 11 membri che 
durano in carica fino a 4 anni. Nel 2023 il CdA si è riunito 3 volte: in aprile, settembre e 
dicembre.
Il CdA è rimasto in carica fino al 31/01/2024 e successivamente è stata nominata la 
nuova Presidente Emmanuelle de Villepin.

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
Presidente Carlo De Benedetti - 22/11/2011*
Vicepresidente Emmanuelle De Villepin - 03/04/2012
Consigliere Neige De Benedetti - 03/04/2012
Consigliere Elisabetta Rubini - 03/04/2012
Consigliere Carlo Pedersoli - 03/04/2012
Consigliere Alessandro Stefano Maria Profumo - 03/04/2012
Consigliere Vera Montanari - 03/04/2012
*data prima nomina

IL COLLEGIO DEI REVISORI
Massimo Segre
Giovanni Bandera
Riccardo Zingales - supplente.
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LA NOSTRA ORGANIZZAZIONE
Il COMITATO SCIENTIFICO è un organo consultivo che svolge attività di supporto al 
Consiglio di Amministrazione, specie con riferimento all’attività di ricerca scientifica.
I membri del Comitato sono nominati dal CdA, su proposta del Segretario Generale, tra 
personalità scientificamente o professionalmente eminenti nel settore della diagnosi e 
della terapia delle patologie neurologiche complesse dell’età evolutiva.

I membri del Comitato scientifico durano in carica 4 anni e nel 2023 sono stati:

Daria Riva, Primario emerito Neuropsichiatria infantile IRCCS Istituto Neurologico
Carlo Besta, Milano
Rafi Feuerstein, Presidente Feuerstein Institute, Gerusalemme
Edoardo Enzo De Benedetti, Cardiochirurgo Hôpital de La Tour, Ginevra
Angelo Selicorni, Direttore Unità Operativa Complessa di Pediatria
ASST-Lariana, Como
Giuseppe Zampino, Responsabile Centro Malattie rare Ospedale Policlinico
Agostino Gemelli, Roma
Fabio Mosca, Direttore U.O. Dipartimento donna, bambino, neonato,
Clinica Mangiagalli, Milano

Il SEGRETARIO GENERALE, nella persona della Dott.ssa Antonia Madella, è il soggetto 
incaricato di provvedere all’esecuzione delle delibere del Consiglio di Amministrazione, 
di dirigere e coordinare i diversi ambiti di attività della Fondazione, nonché i suoi uffici 
e comparti. Il Segretario Generale è a capo del personale, è nominato dal CdA e dura
in carica per 4 anni.
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ORGANIGRAMMA

SEGRETARIO
GENERALE

CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE

COMITATO
SCIENTIFICO

DIREZIONE
SANITARIAAMMINISTRAZIONE RACCOLTA FONDI

E COMUNICAZIONE

CONTABILITÀ CORPORATE
FUNDRAISING

NPI
COOR.
TERAPISTI

COOR.
RIABILITAZIONE
NEUROCOGNITIVA
E INSERIMENTO
SCOLASTICO

LOGOPEDIA
FISIOTERAPIA

NEUROPSICOMOTRICITÀ
MUSICOTERAPIA

TERAPIA NEUROCOGNITIVA
IDROKINESITERAPIA

SUPERVISIONE
CONTABILITÀ
E BILANCIO*

GESTIONE
PAGHE*

IT MANAGER

ACCOGLIENZA

PROGETTAZIONE
E BANDI

COMUNICAZIONE

INDIVIDUI

EVENTI

FABLAB

Segreteria
medica

Staff 
riabilitativo

Medici
e specialisti

REVISORI
DEI CONTI

*Consulenti esterni

RISORSE UMANE
Al 31 dicembre 2023 lo staff di TOG risulta così composto:

Nel corso del 2023, TOG ha potuto beneficiare del supporto di più di 50 volontari che 
hanno affiancato lo staff in alcuni eventi ed iniziative di raccolta fondi. La disponibilità 
dei volontari nasce grazie alla collaborazione con le aziende partner della Fondazione 
che si sono dotate di programmi strutturati di Corporate Volunteering.

Dipendenti
 Tempo indeterminato
 Tempo determinato
Partita Iva
Tirocinanti
 Extra curriculare
 Curriculare

4
3
1
1
2
1
1
7

15
15
0
6
2
0
2
23

2023

TOTALE 30

UOMINI DONNE
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“Sono trascorsi 10 incredibili anni! Sono la mamma di un bambino affetto da una 
malattia rara che è causa di enormi difficoltà sia motorie che cognitive. Ricordo come 
fosse ieri la prima volta che siamo entrati al Centro TOG! L’accoglienza che abbiamo 
ricevuto, le attenzioni degli operatori e dello staff, la bellezza di quel luogo tanto 
luminoso e tanto diverso dagli altri Centri di riabilitazione. Rodrigo aveva 1 anno e 
mezzo e aveva tanto bisogno di aiuto, lui come noi genitori che non sapevamo più 
cosa fare. È stato bello aver avuto la possibilità di entrare a TOG, è stato bello 
incontrare tutte le persone che ne fanno parte, è stato bello vedere i grandi progressi 
che ha fatto Rodrigo e che ancora farà”.
Moira, mamma di Rodrigo
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IL NOSTRO IMPEGNO
I bambini curati nel Centro TOG sono affetti da 
lesioni del Sistema Nervoso, o di origine 
genetica o sviluppatesi nella vita intrauterina 
o, ancora, conseguenti a traumi neonatali.
Questi bambini hanno deficit motori, 
cognitivi, comportamentali e di 
comunicazione e hanno bisogno di un 
percorso continuativo di riabilitazione, 
spesso l’unica cura efficace.
TOG si occupa proprio di questo, offre 
terapie riabilitative: fisioterapia, 
psicomotricità, logopedia, musicoterapia, 
potenziamento cognitivo, supporto 
psicologico. Inoltre sostiene le famiglie nel 
carico assistenziale e dialoga con la scuola
per un accompagnamento a 360°.
Si tratta di una riabilitazione molto complessa perché deve essere in grado di 
affrontare la poliedricità dei problemi che le patologie coinvolte presentano.

22

Inoltre, per incidere nella vita del bambino, la riabilitazione deve essere tempestiva, 
così da non perdere le tappe biologiche dello sviluppo. La chiave dunque è la 
riabilitazione: il nucleo centrale della missione di TOG.
L’esperienza che viene da tanti anni di lavoro in questo ambito ci permette di ribadire 
che per noi la cura di bambini con patologie neurologiche complesse ha due 
straordinari obiettivi: mantenere e facilitare.
Mantenere nella riabilitazione delle lesioni neurologiche complesse dell’infanzia vuol 
dire mantenere le funzioni del corpo, le lunghezze dei muscoli, gli schemi del 
movimento, la capacità dei sensi, la comprensione della realtà, la forza delle emozioni.
Accanto a ciò, c’è il facilitare, cioè la capacità di tirare fuori dai nostri bambini, a 
qualsiasi livello, tutto il loro potenziale.
Facilitare significa dare fondo a tutti gli strumenti del movimento, del pensiero, della 
comunicazione, del comportamento, per far emergere quello che i bambini possono 
fare, valorizzando e rafforzando le capacità inespresse.
Dentro questa trama, di cui il bambino è protagonista, lavorano gli operatori con alto 
grado di professionalità condividendo - con la famiglia e la scuola - i percorsi, le 
difficoltà e gli obiettivi.
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I BENEFICIARI
Nell'anno 2023 i beneficiari sono stati 114, di cui 88 con una presa in carico 
continuativa. Di questi, 55 minori sono residenti a Milano e i restanti provengono dal 
territorio provinciale e regionale.

ScuolaFascia d’età TOTALE

0-3
3-5
6-10
11-13
14-18

Nido
Infanzia
Primaria
Medie
Superiori

9
12
31
23
13

24

Durata media della
presa in carico: 7-8 anni

DISTINZIONE DEI CASI PER FASCE D’ETÀ

PARALISI
CEREBRALE
19%

SINDROMI
GENETICHE
53%

PATOLOGIE
DEGENERATIVE
METABOLICHE/
EPILETTOGENE
14%

ALTRO
14%

DISTINZIONE DEI CASI PER DIAGNOSI

Costo medio annuale di un percorso terapeutico: € 16.700,00

IL PERCORSO DI CURA
In tutte le attività, TOG vuole essere un luogo che si prende cura del bambino e della 
sua famiglia. Questo significa:

Solitamente la segnalazione di nuovi casi può pervenire da: UONPIA - Unità Operativa 
della Neuropsichiatria Infantile e dell’Adolescenza, Servizi sociali territoriali, scuole, 
famiglie, ASST - Aziende Socio-Sanitarie Territoriali, pediatri e medici di base.

Conoscere: non solo il bisogno,
ma anche la persona
e la famiglia, approfondire
e documentarsi

Curare: alleviare la sofferenza,
di qualsiasi genere (fisica, psichica)

Condividere: sostenere e farsi carico
della persona e del suo contesto
di provenienza, lavorando in rete
con gli altri Soggetti coinvolti
nella presa in carico

Accogliere: far sentire a casa 
coloro che frequentano TOG, 
consigliare, assistere, 
accompagnare

Riabilitare: sviluppare capacità, 
promuovere energie di 
auto-aiuto, prevenire o ritardare 
peggioramenti o regressioni, 
migliorare la qualità di vita
dell’individuo e del suo nucleo 
familiare

Promuovere: individuare le 
potenzialità, valorizzarle, aiutare 
ciascuno a coltivare o scoprire la 
propria identità
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CURE RIABILITATIVE
Fisioterapia
Si tratta di una terapia personalizzata che ha lo scopo di favorire la ricezione degli stimoli 
dell'ambiente da parte del bambino e di sviluppare posture che lo aiutino 
nell'apprendimento di gesti e movimenti specifici. Gli specialisti collaborano con diversi  
  tecnici ortopedici per sviluppare ausili e supporti posturali per prevenire il  
  rischio di interventi chirurgici o peggioramenti della patologia.

Logopedia e sistemi alternativi di comunicazione
Stimola il bambino a sfruttare il linguaggio andando oltre le proprie disfunzioni fonatorie 
ed articolatorie. Quando, invece, il bambino ha un disturbo espressivo del linguaggio, 
viene individuata una via alternativa di comunicazione al fine di sostituire le parole con altri 
codici, anche mediante l’utilizzo di strumenti informatici aumentativi che permettano di 
svolgere le più frequenti attività quotidiane: inviare messaggi, giocare coi compagni ai 
videogame, svolgere compiti, ecc.

Psicomotricità
Viene impiegata con bambini gravemente compromessi sul piano relazionale
e senso-motorio, con i quali non si possono impiegare gli approcci psicologici classici.
Il corpo e la relazione con il corpo diventano gli strumenti per la crescita del bambino 
rispetto al mondo esterno e per lo sviluppo più armonioso possibile della sua 
personalità.
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Musicoterapia
Utilizza l’espressione sonoro-musicale come strumento di comunicazione e relazione, 
aprendo una dimensione espressiva anche in situazioni di grave compromissione 
motoria e verbale. La musicoterapia offre la possibilità di esplorare le emozioni più 
profonde, favorendo un’integrazione armonica delle abilità cognitive, affettive, sociali e 
comunicative del paziente. La metodologia in uso è la musicoterapia integrata, durante la 
quale bambino e terapista sono soggetti proattivi e in relazione, dove vengono esplorate e 
incrementate le dimensioni motorie, sensoriali e comunicative.

Riabilitazione neurocognitiva con il Metodo Feuerstein
"Il soggetto in difficoltà può essere aiutato a manifestare il proprio potenziale intellettivo 
(qualunque esso sia) tramite la mediazione di un altro essere umano". Queste le parole del 
Professor Reuven Feuerstein, il cui Metodo vanta una lunghissima esperienza nel 
trattamento dei bambini affetti da ritardo mentale. L'applicazione del Metodo permette di 
portare questi soggetti all'espressione del loro valore intellettivo soggettivo, ossia del loro 
potenziale cognitivo.

Supporto psicologico e sostegno alla genitorialità
Il centro offre momenti di supporto e confronto con personale specializzato nel sostegno 
psicologico ai genitori che si trovano a vivere specifiche fatiche emotive ed educative 
legate alla gestione di un figlio con disabilità complessa.
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LINEE DI SVILUPPO
il nuovo Centro TOG
Nel 2019 la Fondazione si è aggiudicata l’assegnazione in comodato d’uso dell’immobile 
“ex docce pubbliche di via Livigno” a Milano. È stato dunque avviato il cantiere per la 
riqualificazione dell’area e la costruzione del nuovo Centro TOG: un edificio su 3 livelli di 
oltre 3.000 mq che è stato inaugurato il 21 ottobre 2023.
Qui l’obiettivo è di creare un polo di riferimento per la disabilità, volto a riabilitare, 
accompagnare nel percorso scolastico, preparare al lavoro e alla vita indipendente, minori 
affetti da patologie neurologiche complesse e da bisogni educativi speciali.
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A tal fine, si prevede di ampliare l’offerta riabilitativa aumentando il numero degli assistiti 
e avviando nuovi servizi ed attività, quali:

Idrokinesiterapia in piscina: il nuovo Centro 
comprende una piscina idroterapica (6×9 metri) 
completamente accessibile, con acqua calda (33°) 
e il sistema AngelEye for Therapy, che grazie a una 
rete composta da videocamere aeree e subacquee 
è in grado analizzare i progressi consentendo 
un’analisi mirata da parte dei fisioterapisti.
L’idroterapia è un grande valore aggiunto ai 
tradizionali percorsi terapeutici: in acqua, infatti, 
grazie alla parziale assenza di gravità, anche i 
bambini e i ragazzi affetti da patologie complesse 
hanno la possibilità di muoversi e rilassarsi in un 
ambiente sicuro, abbandonando per un momento 
gli ausili che utilizzano tutti i giorni (carrozzine, 
deambulatori e tutori).
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Visori: la realtà virtuale esce dai 
confini più abituali di medium per 
l'intrattenimento, la cultura e l'arte, 
diventando strumento di 
riabilitazione neurocognitiva e di 
utilità sociale.

Eye-tracking o “tracciamento
oculare”: un complesso sistema per 
la rilevazione dei movimenti 
dell’occhio umano davanti a 
immagini o testi visualizzati su uno 
schermo, che consente di 
identificare dove il paziente sta 
guardando per comprenderne 
desideri, intenzioni e reazioni, e 
permettere di comunicare a bambini 
che hanno deficit di 
verbalizzazione.
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Nirvana: un sistema semi-immersivo 
applicato alla riabilitazione neuromotoria e 
neurocognitiva. Sfrutta tecnologie 
interattive abbinate a un dispositivo di 
analisi del movimento: a ogni azione del 
bambino corrispondono feedback 
audiovisivi fortemente stimolanti e 
riabilitativi. Il sistema è preconfigurato con 
una serie di esercizi che possono essere 
personalizzati. Nirvana tiene inoltre traccia 
di ogni attività, consentendo di monitorare 
l’andamento del percorso terapeutico.

Stanza immersiva Ulisse: qui i bambini, grazie alla 
presenza di sensori e proiettori, possono vivere 
un’esperienza completamente immersiva e 
interattiva basata su diverse storie co-progettate 
dai terapisti di TOG, all’interno delle quali i pazienti 
possono muoversi e aprire nuovi scenari. Stimoli 
potenti, amplificati e ridondanti, permettono di 
sviluppare le funzioni motorie e cognitive latenti, 
ottenendo risultati inaspettati sia da un punto di 
vista espressivo che di ampliamento del repertorio 
gestuale dei pazienti.
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Fab-Lab: un’officina terapeutica 
attrezzata con macchinari e 
tecnologie di fabbricazione 
digitale. Saranno avviati diversi 
percorsi di co-progettazione tra 
clinici, tecnici e famiglie per la 
prototipazione di nuovi supporti e 
ausili su misura che permettano di 
svolgere azioni quotidiane a partire 
dai bisogni concreti legati a 
ciascuna patologia. 

Ambulatori per affrontare, attraverso percorsi 
personalizzati, ogni specifico problema legato alla malattia. 
La salute dei bambini con patologie neurologiche 
complesse richiede infatti l’intervento di pediatri della 
disabilità specializzati in diversi ambiti, tra i quali 
alimentazione, ortopedia, fisiatria, patologie di organo, 
problematiche di deficit sensoriale, fragilità psichiche e 
comportamentali, disordini neurologici. In tali ambulatori 
saranno ospitati specialisti per visite e valutazioni 
diagnostiche, concentrando tutta l’attività clinica in un 
unico luogo, facilitando l’organizzazione e riducendo gli 
spostamenti delle famiglie in carico.

32

Servizio Scuola con l’obiettivo di 
sostenere i bambini e i ragazzi con 
difficoltà di apprendimento: un luogo di 
supporto e formazione per i bambini,
i loro genitori e tutti coloro che sono 
coinvolti nel percorso di apprendimento 
e crescita, in particolar modo
le figure didattiche.

Possibilità di avviare percorsi di formazione 
e accompagnamento al lavoro nel campo della 
ristorazione, grazie al TOG Bistrot gestito 
dall’Associazione Maestro Martino, presieduta 
dallo chef Carlo Cracco, con l’intento di offrire 
una “palestra” didattica e la possibilità di 
intraprendere dei tirocini formativi dove 
acquisire competenze e nozioni per la propria 
crescita professionale.
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“Sono Chiara, la mamma di Riccardo, un teppistello di 9 anni! Riccardo non cammina, si 
muove su una carrozzina e fa fisioterapia da 8 anni. Quando hanno proposto l’attività in 
acqua nel nuovo centro TOG sono rimasta super entusiasta. Riccardo in acqua è un 
altro bambino, muove le gambe, alterna il movimento destra/sinistra come se volesse 
nuotare. È un bambino felice perché ogni volta scopre un pezzetto di sé che fuori 
dall’acqua probabilmente non saprebbe neppure d’avere… Ripongo in questa attività 
molta fiducia e speranza perché so che darà molti risultati, sono certa che Riccardo 
lavorerà molto di più, con meno fatica, con il sorriso sulle labbra e gli occhi felici… ed è 
semplicemente questo quello che chiediamo…”
Chiara, mamma di Riccardo
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TOG si impegna per promuovere partnership e sinergie tra pubblico e privato e nella 
società civile, per co-programmare, coprogettare e co-gestire soluzioni in grado di 
rispondere ai bisogni dei beneficiari e concorrere al loro benessere e alla loro crescita. 
Inoltre, si adopera per mantenere un dialogo costante e per favorire la partecipazione 
attiva dei propri stakeholder con momenti informativi, di confronto e di condivisione. In 
presenza di bisogni ai quali la Fondazione non è in grado di rispondere, TOG si adopera 
per trovare sempre nuove risposte ed opportunità.

BENEFICIARI
RISORSE UMANE
SOSTENITORI
P. A. E ISTITUZIONI DEL TERRITORIO
ALTRI PARTNER

Università

Minori con patologie
neurologiche

Donatori privati

Fondazioni

Enti di
erogazione

Banche

Aziende

Comuni Centri di ricerca

Fornitori

Musei

ETS

Città metropolitana

Regione

ATS

ASST

UONPIA

 ConsulentiDipendenti

Medici
specialisti

Volontari

Governance

Genitori

Familiari/
Caregiver
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AZIENDE SANITARIE, SERVIZI SOCIALI
E SCUOLE
Il lavoro in rete con le Istituzioni ed i Servizi del territorio che hanno in carico i nostri 
piccoli pazienti, riguarda diversi ambiti di intervento:

In ambito clinico Fondazione TOG collabora con con i Servizi Sanitari, in 
particolare le Unità di Neonatologia e Pediatria delle ASST del territorio (quali 
Policlinico, Buzzi, Niguarda di Milano, San Gerardo di Monza e Sant’Anna di 
Como), i pediatri e medici di medicina generale, le UONPIA della Città di Milano 
(Unità Operative di Neuropsichiatria per l'Infanzia e l'Adolescenza).

Per quanto riguarda l’ambito sociale, il lavoro di rete coinvolge i Servizi Sociali 
comunali, le Cooperative e gli Enti del Terzo Settore che erogano servizi 
educativi e socio-assistenziali a favore dei minori in carico (ad esempio: 
assistenza educativa domiciliare, centri socio-educativi, centri diurni, servizi di 
formazione e per le autonomie). Gli interventi di rete sono finalizzati alla 
condivisione di obiettivi e strategie per promuovere lo sviluppo di percorsi di vita 
mirati e individualizzati sulle caratteristiche del singolo.
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In ambito educativo, sviluppando sinergie con le strutture scolastiche nelle quali 
sono inseriti i minori in cura presso il Centro. Nel 2023 Fondazione TOG ha 
collaborato con 81 scuole, di cui 51 sul territorio milanese. Il lavoro con le 
scuole si concretizza con l’offerta di un costante servizio di monitoraggio e 
consulenza per tutti gli insegnanti coinvolti nell’inserimento scolastico di un 
paziente di TOG. Gli specialisti dell’équipe di TOG partecipano a tutti i GLO 
(Gruppi di Lavoro Operativi) che coinvolgono genitori, insegnanti per la 
progettazione, revisione e verifica del Piano Educativo Individualizzato, mirato a 
definire il percorso educativo e didattico dell’anno scolastico. La Fondazione 
organizza inoltre corsi di formazione per insegnanti su tematiche strettamente 
legate allo sviluppo di competenze in bambini con disturbi del neurosviluppo o su 
particolari metodologie comunicative e didattiche.

In ambito scientifico, TOG collabora con Enti di formazione e ricerca nell’ambito 
della Neurologia infantile (ad esempio: Fondazione Mariani Care Onlus, ICELP, 
Mondino di Pavia, ecc.) con lo scopo di promuovere il proprio know-how tra 
studenti, professionisti, genitori e caregivers.
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UNIVERSITÀ E CENTRI DI RICERCA
Fondazione TOG è da sempre impegnata nella 
ricerca e nella sperimentazione di nuove 
tecnologie a servizio della cura dei soggetti 
fragili, nella certezza che l’innovazione, se 
adeguata e controllata, possa rispondere a tanti 
bisogni ed esigenze. Da questo lavoro hanno 
origine le numerose partnership e diverse 
iniziative degli ultimi anni.
Le più significative tra queste, consolidate 
proprio nel 2023, sono certamente:

• La collaborazione con il Museo Nazionale Scienza e Tecnologia 
Leonardo da Vinci di Milano

• La convenzione con il Politecnico di Milano

Fondazione TOG collabora da tanti anni in 
maniera stabile con le Università, 
mettendosi a disposizione come sede per 
tirocini curriculari ed extracurriculari per 
contribuire alla formazione di 
professionisti della riabilitazione, ma 
anche per individuare risorse da 
coinvolgere nel proprio team.

Nel 2023 TOG ha accolto e formato all’interno del proprio 
staff le seguenti figure di tirocinanti: una musicoterapista, 
2 TNPEE (Terapia della neuro-psicomotricità nell’età 
evolutiva) e un tecnico del Fab-Lab. Tra queste figure 2 
sono poi state assunte e integrate nello staff della 
Fondazione.
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La collaborazione con il Museo Nazionale Scienza e Tecnologia Leonardo da Vinci 

Con il Museo, TOG ha intrapreso un percorso che prevede diverse attività formative
rivolte allo staff clinico, con l’obiettivo di acquisire conoscenze specifiche nell’utilizzo 
di visori e realtà virtuale nelle attività riabilitative e terapeutiche.
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La convenzione con il Politecnico di Milano
Insieme al Politecnico di Milano è stata costituita un’équipe tecnica composta da 
ricercatori, studenti laureandi e terapisti del Centro TOG, con l’obiettivo di avviare 
una ricerca orientata all’analisi dei dati raccolti, al fine di implementare e rendere 
maggiormente efficaci gli interventi terapeutici.
Nella vasca idroterapica del Centro TOG sono state installate delle telecamere con 
sistema Angel Eye Therapy: una tecnologia molto avanzata che consente l’analisi 
biomeccanica delle sessioni di idrokinesiterapia in acqua, sia in tempo reale
che ex-post.



AZIENDE
Le aziende sono un importantissimo interlocutore per Fondazione TOG, in quanto oltre 
al coinvolgimento per sostenere economicamente le attività terapeutiche, vengono 
coinvolte -in molteplici modalità- nelle attività e nei servizi della Fondazione.

• strutturare processi gestionali e
organizzativi e rendere così più
incisivo il lavoro riabilitativo;

• realizzare soluzioni che migliorino
la vita dei bambini di TOG e che
siano utilizzabili anche da altri.

Sostegno alla riabilitazione
Contributo economico per
sostenere i costi del percorso
riabilitativo di uno o più
bambini del Centro TOG.

Volontariato aziendale
Supporto allo staff di TOG in iniziative,
eventi e campagne di raccolta fondi.
Nel corso del 2023 i volontari hanno
contribuito alla riuscita di: Milano
Marathon, FuoriConcorso, Campagna
di Pasqua e Natale, Inaugurazione
del Centro TOG, Together to Shop
e altre vendite solidali.

Donazioni in kind
e sponsorizzazioni di eventi
• Fornitura di materiale e prodotti oggetto
di aste;

• Raccolte fondi e vendite solidali;
• Condivisione di spazi fisici e mediatici
nei quali realizzare iniziative
e campagne ad hoc.

Pro-Bono
Condivisione di competenze,
persone, attrezzature per:
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GROHE, brand leader globale nelle soluzioni complete per il bagno e sistemi per la 
cucina, è uno dei partner nella costruzione del Centro TOG.

"Siamo orgogliosi di partecipare alla costruzione del nuovo Centro TOG, un modello di 
eccellenza a Milano, con i nostri prodotti per l’ambiente bagno e l’igiene personale 
progettati per rispondere sia ai bisogni del personale medico che a quelli specifici dei 
bambini con disabilità. L’inclusione e la disabilità infantile sono tra temi sociali più 
urgenti e al centro delle nostre politiche di CSR. Portare un impatto significativo sul 
territorio sostenendo la Fondazione nella creazione di un luogo di cura e sostegno per i 
bambini e le loro famiglie è il motivo che ci ha convinto ad aderire a questo progetto, in 
linea con la nostra strategia di impatto aziendale: rendere le case migliori una realtà 
per tutti, ovunque”.

I volontari dell’azienda GROHE durante l’inaugurazione del Centro TOG
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Nidi, brand di camere per bambini e ragazzi e parte dello storico gruppo Battistella 
Company, ha collaborato alla creazione del nuovo Centro TOG, contribuendo ad 
arredare gli spazi dedicati alla formazione dei ragazzi.
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“Crediamo che i bambini siano il futuro e che per crescerli sia necessario l’impegno 
dell’intera comunità: accoglienza, inclusività e condivisione sono valori fondanti e 
fondamentali per creare una società sempre più attenta e collaborativa soprattutto 
verso chi ha necessità di maggior cura.”

Comunicazione
e raccolta fondi



COMUNICAZIONE DIGITALE
OBIETTIVI DELLA COMUNICAZIONE DIGITALE
• Cura dell’immagine della Fondazione
• Riconoscibilità e posizionamento
• Brand Awareness e Brand Reputation
• Fidelizzazione di target adeguati e allargamento verso target prospect
• Diffusione di campagne di raccolta fondi
• Comunicazione di eventi e iniziative

CANALI DI COMUNICAZIONE

WEBSITE fondazionetog.org / centrotog.org
fondazionetog.org è un sito istituzionale che presenta la Fondazione in tutte le sue dimensioni: da un 
lato la riabilitazione, l’attività ordinaria, la formazione scientifica, le novità terapeutiche, i progressi. 
Dall’altro la raccolta fondi, le modalità di sostegno e di adesione alle iniziative, gli eventi e infine le storie. 
Nella sezione blog infatti è raccolto tutto ciò che riguarda lo storytelling di TOG e dei suoi protagonisti: 
la storia della fabbricazione digitale a TOG, le prime pedalate in bicicletta di alcuni piccoli pazienti, le 
collaborazioni con partner importanti, le emozioni legate ai piccoli passi avanti di chi affronta fatiche 
quotidiane.

centrotog.org nasce come sito vetrina del cantiere del Centro TOG; il racconto fotografico della nascita 
di un luogo nuovo per il quartiere Dergano. Una volta terminata la struttura il sito del Centro TOG è il 
principale canale di comunicazione che riguarda le attività e i servizi del nuovo Centro. Dall’affitto spazi 
e sale convegni, agli eventi, ai corsi di idroterapia per l’utenza esterna, al servizio lavoro e doposcuola.

ANALISI e REPORT
Google Analytics + Strategia Seo oriented

NEWSLETTER: Il piano di contatto prevede una newsletter di aggiornamento al mese, 
divisa per blocchi di contenuto.

DEM: Le dem seguono invece l’on air delle campagne e il calendario eventi di TOG, per 
raccontare al meglio le iniziative e per targettizzare il più possibile l’utenza all’interno 
dei database.

Instagram / Facebook / LinkedIN

 N. FOLLOWER

Instagram 32k, Facebook: 12k, Linkedin: 800

 PIANO EDITORIALE SOCIAL

Instagram: 2 post a settimana
Facebook: 2 post a settimana
Linkedin: 1 ogni due settimane

META BUSINESS
Fondazione TOG utilizza un account pubblicitario Meta per la diffusione in advertising 
di campagne di raccolta fondi, oltre che di campagne lead generation e di semplice 
copertura e posizionamento. Inoltre attraverso lo strumento Insights di META, TOG 
riesce a concentrare al meglio gli sforzi con obiettivi mirati, creando target prospect il 
più possibile interessati a finalizzare un’azione (che può essere un'azione engagment, 
ma anche un’azione diretta come la donazione online).

Nel 2023 TOG ha realizzato con Meta Business due compagne adv, con un 
investimento di €5.000 complessivi
• campagna 5×1000
• campagna lead generation

SOCIAL MEDIA
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Follower di Facebook

12.692
Età e genere

Follower di Instagram

31.997
Età e genere

Donne
81,4%

Uomini
18,6%

Donne
84,6%

Uomini
15,4%

0

20%

0

20%

Città principali

Milano, Lombardia
 15,6%
Roma, Lazio
 3,7%
Palermo, Sicilia
 1,5%
Torino, Piemonte
 1,5%
Napoli, Campania
 1,3%

Città principali

Milano, Lombardia
 10%
Roma, Lazio
5,6%
Palermo, Sicilia
 1,7%
Torino, Piemonte
 1,2%
Napoli, Campania
0,9%

FUNDRAISING E SOSTENIBILITÀ
Fondazione TOG si sostiene esclusivamente attraverso la ricerca fondi. Questo 
impegno ha garantito nell’arco degli anni la continuità e l’eccellenza della cura in 
regime di totale gratuità. Lo staff dell’area raccolta fondi e comunicazione è cresciuto 
in funzione dello sviluppo e delle necessità della Fondazione.
A partire dal 2023, con l’apertura del nuovo Centro e l’emergere di nuovi fabbisogni, 
tale comparto si è maggiormente strutturato, acquisendo nuove risorse e competenze, 
a supporto della crescita della Fondazione.
Da diversi anni TOG ha avviato un dialogo con le istituzioni territoriali della sanità per 
beneficiare di un sostegno economico all’attività di cura. Fondazione TOG fin dall’inizio 
ha infatti offerto un supporto alla sanità pubblica, facendosi carico di situazioni che, 
per la loro complessità e gravità, non avrebbero trovato risposte adeguate e 
tempestive nelle strutture preposte.
Regione Lombardia e ATS riconoscono la qualità del lavoro svolto da TOG; è stata 
avviata quindi la procedura per l’accreditamento economico.

49



FUNDRAISING 2022

Eventi
€162.000

Campagna
SMS
€20.000

5 per mille
€100.000

Bandi e contributi
€185.198

Donazioni aziende
€178.934

Donazioni individui
€498.871

Contributo annuale
€24.600

INDIVIDUI

AZIENDE

BANDI E CONTRIBUTI

5 PER MILLE

CAMPAGNA SMS

CONTRIBUTO ANNUALE

EVENTI

Fundraising 2022
€1.169.603
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FUNDRAISING 2023

Eventi
€607.000

Campagna
SMS
€73.000

Bandi e contributi
€219.000

Donazioni aziende
€274.000

Donazioni individui
€544.785
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INDIVIDUI

AZIENDE

BANDI E CONTRIBUTI

5 PER MILLE

CAMPAGNA SMS

CONTRIBUTO ANNUALE

EVENTI

Contributo annuale
€24.000

Fundraising 2023
€1.854.000
Fundraising 2023
€1.854.000

5 per mille
€112.215



BENCHMARK INDIVIDUI 2022-2023
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CAMPAGNE DI RACCOLTA FONDI

BENCHMARK EVENTI 2022-2023
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Mercatini Maratona Cena di Gala* Asta benefica

*Nel 2022, a causa della pandemia, la Cena di Gala non è stata realizzata
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LA RACCOLTA FONDI PER LA
COSTRUZIONE DEL NUOVO
CENTRO TOG Carlo De Benedetti
La raccolta fondi a partire dal 2021 per la costruzione del nuovo Centro TOG è stata 
intensissima e ha coinvolto tantissimi attori privati: banche, fondazioni ed enti di 
erogazione, aziende e persone fisiche.
I fondi raccolti per la costruzione del nuovo Centro TOG dal 2020 al 2023 ammontano 
a €10.828.000. TOG ha messo in campo una rete di aiuto e supporto significativa 
continuando, parallelamente, il lavoro di raccolta fondi per sostenere le cure gratuite 
dei bambini e l’attività ordinaria della Fondazione insieme al lavoro di progettazione e 
sviluppo dei nuovi spazi e delle nuove progettualità per il futuro. Il 21 ottobre 2023 è 
stato inaugurato il nuovo Centro TOG Carlo De Benedetti con una festa partecipata 
da oltre 1.500 persone.
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LE AZIENDE CHE HANNO SOSTENUTO
IL CANTIERE
Il mondo imprenditoriale è stato fondamentale nell’accompagnare la Fondazione nella 
costruzione e nell’avvio del Centro TOG Carlo De Benedetti, coinvolgendosi dalle fasi 
iniziali del progetto fino all’allestimento degli spazi e all’implementazione dei servizi 
terapeutici, dando origine a sinergie e modelli di intervento che potranno essere 
utilmente replicati in altri contesti.
La creazione del nuovo Centro TOG ha dato la possibilità di collaborare con le aziende 
a vari livelli:

Adozione degli spazi
Una delle modalità per contribuire 
alla realizzazione del progetto è 
stata la possibilità di adottare uno 
o più spazi del Centro. Le aziende 
aderenti hanno scelto di sostenere 
specifiche aree riabilitative, in 
linea con la propria responsabilità 
sociale. Questo meccanismo ha 
anche permesso di effettuare 
donazioni dedicando le stanze a 
persone care.

Donazione di prodotti
L’allestimento del Centro è stato possibile 

grazie alla donazione di arredi e 
strumentazioni. I partner hanno 

riconosciuto e condiviso la centralità della 
bellezza nella proposta riabilitativa di 

TOG; questo ha permesso la 
realizzazione di uno spazio bello, 

accogliente e curato in ogni dettaglio.

Pro-Bono
Professionisti e società di consulenza hanno offerto la propria competenza a titolo gratuito 
assistendo la Fondazione nelle seguenti aree: legale, compliance, gestionale e di
progettazione di spazi e servizi.
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“Il termine Utopia è la maniera più comoda per liquidare quello che non si ha voglia, 
capacità o coraggio di fare. Un sogno sembra un sogno fino a quando non si comincia 
a lavorarci. E allora può diventare qualche cosa di infinitamente più grande”
Adriano Olivetti
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economiche



ATTIVO
A)  Quote associative o apporti ancora dovuti
B)   Immobilizzazioni
I - Immobilizzazioni immateriali:

31/12/23 31/12/22

1)   costi di impianto e di ampliamento
2)   costi di sviluppo
3)   diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno
4)   concessioni, licenze, marchi e diritti simili
5)   avviamento
6)   immobilizzazioni in corso e acconti
7)   altre
Totale
II - Immobilizzazioni materiali:
      1)   terreni e fabbricati
2)   impianti e macchinari
3)   attrezzature
4)   altri beni
4)   immobilizzazioni in corso e acconti
Totale
III -  Immobilizzazioni finanziarie
1)   partecipazioni in:
a)    imprese controllate
b)    imprese collegate
c)    altre imprese
2)   crediti:
a)    verso imprese controllate
di cui esigibili oltre l'esercizio successivo
b)    verso imprese collegate
di cui esigibili oltre l'esercizio successivo
c)    verso altri enti del Terzo settore
di cui esigibili oltre l'esercizio successivo
d)    verso altri
di cui esigibili oltre l'esercizio successivo
3)   altri titoli
Totale
Totale immobilizzazioni (B)

0
0

  7.808
  2.562

0
0

  12.270.596
  12.280.966

0
  268.264
  125.583
  234.472

0
  628.319

0
0
0

0
0
0
0
0
0

  129.294
0
0

  129.294
13.038.579

0
0
0
0
0

  9.760
  2.771
  12.531

0
  2.480
  6.821
  3.573

  3.900.601
  3.913.475

0
0
0

0
0
0
0
0
0

    129.520
0
0

  129.520
4.055.526

Situazione patrimoniale al 31/12/2023

BILANCIO ECONOMICO
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C)   Attivo circolante
I - Rimanenze:
1)   materie prime, sussidiarie, e di consumo
2)   prodotti in corso di lavorazione e semilavorati
3)   lavori in corso su ordinazione
4)   prodotti finiti e merci
5)   acconti
Totale
II - Crediti:
1)   verso utenti e clienti
di cui esigibili oltre l'esercizio successivo
2)   verso associati e fondatori
di cui esigibili oltre l'esercizio successivo
3)   verso enti pubblici
di cui esigibili oltre l'esercizio successivo
4)   verso soggetti privati per contributi
di cui esigibili oltre l'esercizio successivo
5)   verso enti della stessa rete associativa
di cui esigibili oltre l'esercizio successivo
6)   verso altri enti del Terzo settore
di cui esigibili oltre l'esercizio successivo
7)   verso imprese controllate
di cui esigibili oltre l'esercizio successivo
8)   verso imprese collegate
di cui esigibili oltre l'esercizio successivo
9)   crediti tributari
di cui esigibili oltre l'esercizio successivo
10) da 5 per mille
di cui esigibili oltre l'esercizio successivo
11) imposte anticipate
di cui esigibili oltre l'esercizio successivo
12) verso altri
di cui esigibili oltre l'esercizio successivo
Totale
III - Attività finanziarie non immobilizzazioni
1)   partecipazioni in imprese controllate
2)   partecipazioni in imprese collegate
3)   altri titoli
Totale
IV - Disponibilità liquide
1)   depositi bancari e postali
2)   assegni
3)   denaro e valori in cassa
Totale
Totale attivo circolante (C)
D) Ratei e risconti
Totale attivo

0
0
0
0
0
0
  

6.604
0
0
0
0
0

  53.188
0
0
0
0
0
0
0
0
0

  2.427
0
0
0
0
0

  4.387
0

  66.606

0
0
0
0
  

1.825.623
0

  2.160
  1.827.783
  1.894.389
  10.817

  14.943.785

0
0
0
0
0
0

0
0
0
0
0
0

  54.794
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

  9.833
0

  64.627

0
0
0
0
  

802.430 
0

  1.486
  803.916
  868.543
  7.161

4.931.230

ATTIVO 31/12/23 31/12/22



A) Patrimonio netto
I - Fondo di dotazione dell'ente
      II - Patrimonio vincolato
            1)   riserve statutarie
2)   riserve vincolate per decisione degli organi istituzionali
3)   riserve vincolate destinate da terzi
III - Patrimonio libero
      1)   riserve di utili o avanzi/disavanzi di gestione
2)   altre riserve
IV- Avanzo/disavanzo d'esercizio
Totale
B) Fondi per rischi ed oneri
      1)    per trattamento di quiescenza e obblighi simili
2)     per imposte, anche differite
3)     altri
Totale

  
150.000

    
  10.709.378

    

73.066

  490.463
11.276.775

0
0
0
0

 
 150.000

 
  3.799.202

  

191.326 

264.392
3.876.136

0
0
0
0

PASSIVO 31/12/23 31/12/2231/12/23 31/12/22

Situazione patrimoniale al 31/12/2023
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C) Trattamento di fine rapporto lavoro subordinato
D) Debiti
      1)    debiti verso banche
di cui esigibili oltre l'esercizio successivo
2)     debiti verso altri finanziatori
di cui esigibili oltre l'esercizio successivo
3)     debiti verso associati e fondatori per finanziamenti
di cui esigibili oltre l'esercizio successivo
4)     debiti verso enti della stessa rete associativa
di cui esigibili oltre l'esercizio successivo
5)     debiti per erogazioni liberali condizionate
di cui esigibili oltre l'esercizio successivo
6)     acconti
di cui esigibili oltre l'esercizio successivo
7)     debiti verso fornitori
di cui esigibili oltre l'esercizio successivo
8)     debiti verso imprese controllate e collegate
di cui esigibili oltre l'esercizio successivo
9)     debiti tributari
di cui esigibili oltre l'esercizio successivo
10)   debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
di cui esigibili oltre l'esercizio successivo
11)   debiti verso dipendenti e collaboratori
di cui esigibili oltre l'esercizio successivo
12)   altri debiti
di cui esigibili oltre l'esercizio successivo
Totale
E) Ratei e risconti
Totale passivo

186.836

3.000.075
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

422.484
0
0
0

17.720
0

26.474
0

12.220
0

1.158
0

3.480.131
43

14.943.785

162.368

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

848.672
0
0
0

19.744
0

24.148
0

162
0
0
0

892.726
0

4.931.230

PASSIVO 31/12/23 31/12/22
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Relazione dell’organo di controllo
al bilancio sociale
chiuso al 31 dicembre 2023
Al Consiglio di Amministrazione 
della Fondazione “TogetherToGo ONLUS”

Rendicontazione dell’attività di monitoraggio e dei suoi esiti

Ai sensi dall’art. 30, co. 7, del D.Lgs. n 117/2017, abbiamo svolto nel corso dell’esercizio 
2023 l’attività di monitoraggio dell’osservanza delle finalità civiche, solidaristiche e di 
utilità sociale da parte di Fondazione “TogetherToGo ONLUS”, con particolare riguardo 
alle disposizioni di cui agli artt. 5, 6, 7 e 8 dello stesso D.Lgs. n. 117/2017.
Tale monitoraggio, eseguito compatibilmente con il quadro normativo attuale, ha avuto 
ad oggetto, in particolare, quanto segue:

• la verifica dell’esercizio in via esclusiva o principale di una o più attività di interesse 
generale di cui all’art. 5, co. 1, per finalità civiche, solidaristiche e di utilità sociale, in 
conformità con le norme particolari che ne disciplinano l’esercizio, nonché, 
eventualmente, di attività diverse da quelle indicate nell’art. 5, co. 1, del Codice del 
Terzo settore, purché nei limiti delle previsioni statutarie e in base a criteri di 
secondarietà e strumentalità stabiliti con D.M. 19.5.2021, n. 107;

• il rispetto, nelle attività di raccolta fondi effettuate nel corso del periodo di 
riferimento, dei principi di verità, trasparenza e correttezza nei rapporti con i 
sostenitori e il pubblico, la cui verifica, in linea con quanto previsto dalle linee guida 
per la raccolta fondi stabilite con D.M. 9.6.2022;
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• il perseguimento dell’assenza dello scopo di lucro, attraverso la destinazione del 
patrimonio, comprensivo di tutte le sue componenti (ricavi, rendite, proventi, 
entrate comunque denominate) per lo svolgimento dell’attività statutaria; 
l’osservanza del divieto di distribuzione anche indiretta di utili, avanzi di gestione, 
fondi e riserve a fondatori, associati, lavoratori e collaboratori, amministratori ed 
altri componenti degli organi sociali, tenendo conto degli indici di cui all’art. 8, co. 3, 
lett. da a) a e), del D.Lgs. n. 117/2017.

Attestazione di conformità del bilancio sociale alle Linee guida di cui al decreto 4 
luglio 2019 del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali

Ai sensi dall’art. 30, co. 7, del D.Lgs. n 117/2017, abbiamo svolto nel corso dell’esercizio 
2023 l’attività di verifica della conformità del bilancio sociale, predisposto da 
Fondazione “TogetherToGo ONLUS”, alle Linee guida per la redazione del bilancio 
sociale degli enti del Terzo settore, emanate dal Ministero del Lavoro e delle Politiche 
Sociali con D.M. 4.7.2019, secondo quanto previsto dall’art. 14 del D.Lgs. n. 117/2017.
La Fondazione “TogetherToGo ONLUS” ha dichiarato di predisporre il proprio bilancio 
sociale per l’esercizio 2023 in conformità alle suddette Linee guida.
Ferma restando le responsabilità dell’organo di amministrazione della predisposizione 
del bilancio sociale secondo le modalità e le tempistiche previste nelle norme che ne 
disciplinano la redazione, l’organo di controllo ha la responsabilità di attestare, nei 
termini legali previsti, la conformità del bilancio sociale alle Linee guida del Ministero 
del Lavoro e delle Politiche Sociali.
All’organo di controllo compete inoltre di rilevare se il contenuto del bilancio sociale 
risulti manifestamente incoerente con i dati riportati nel bilancio d’esercizio e/o con le 
informazioni e i dati in suo possesso.
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Abbiamo, quindi, verificato che le informazioni contenute nel bilancio sociale siano 
coerenti con le richieste informative previste dalle Linee guida ministeriali di 
riferimento. Il nostro comportamento è stato improntato a quanto previsto in materia 
dalle Norme di comportamento dell’organo di controllo degli enti del Terzo settore, 
pubblicate dal CNDCEC nel dicembre 2020. In questo senso, abbiamo verificato anche 
i seguenti aspetti:

• conformità della struttura del bilancio sociale rispetto all’articolazione per sezioni di 
cui al paragrafo 6 delle Linee guida;

• presenza nel bilancio sociale delle informazioni di cui alle specifiche sotto-sezioni 
esplicitamente previste al paragrafo 6 delle Linee guida, salvo adeguata 
illustrazione delle ragioni che abbiano portato alla mancata esposizione di 
specifiche informazioni;

• rispetto dei principi di redazione del bilancio sociale di cui al paragrafo 5 delle Linee 
guida, tra i quali i principi di rilevanza e di completezza che possono comportare la 
necessità di integrare le informazioni richieste esplicitamente dalle linee guida.

Sulla base del lavoro svolto non sono pervenuti alla nostra attenzione elementi che 
facciano ritenere che il bilancio sociale della Fondazione “TogetherToGo ONLUS” non 
sia stato redatto, in tutti gli aspetti significativi, in conformità alle previsioni delle Linee 
guida di cui al D.M. 4.7.2019.

Milano, 28 giugno 2024

L’organo di controllo
Dott. Massimo Segre – Presidente

Dott. Giovanni Bandera






